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Cartel del salmo

Informacio per a majoristes i distribuidors potencialment afectats per una practica
anticompetitiva en el mercat europeu del salmé (2011-2019).

Document confidencial - Us exclusiu per a valoracié preliminar



Qui som

Un despatx especialitzat en reclamacions de danys per practiques anticompetitives, que només representa les victimes.

INDEPENDENTS

No depenem de cap fons, associacié o
plataforma — treballem Gnicament per als

nostres clients.

ESPECIALITZATS

Ens dediguem en exclusiva a reclamacions de

danys derivats d'infraccions de la competéncia.

El cartel del salmé atlantic

+20 ANYS

De trajectoria de I'equip d'advocats que lidera

cada procediment.

CONFIANCA ACREDITADA

Assessorem habitualment grans empreses i

governs autonomics.



La nostra experiencia

Casos actius de reclamacio col-lectiva per practiques anticompetitives.

e Cartel de bolquers per a adults

o Cartel de la llet

Cartel de fabricants de cotxes

Taxa d'éxit

en els nostres procediments de reclamacio
de danys per cartel.
Cartel del coto

Consulteu tots els nostres casos a

www.rediabogados.com

Cartel de I'ACB
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530 M €

400 M €

60 M €

50M €

15M €



El cartel del salmo, d'un cop d'ull

Una investigacié europea sobre coordinacié de preus entre els principals productors de salmo.

0 QUE HA PASSAT?

La Comissio Europea investiga un possible
cartel entre grans productors noruecs de salmé
atlantic de piscifactoria.

° QUAN?

La conducta investigada s'hauria desenvolupat
entre 2011 2019, amb inspeccions sorpresa
iniciades el 2019.
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QUI?

Sis dels majors productors mundials de salmo:
Mowi, Lergy, SalMar, Cermaq, Grieg Seafood i
Bremnes, amb Noruega com a principal origen
del salmé consumit a Europa.

ON?

Efecte a tota la Uni6 Europea, inclos el mercat
espanyol — el mercat d'importacié de salmé
fresc més gran de la UE.



Cronologia del cas

Un procediment europeu en curs, amb precedents ja resolts en altres jurisdiccions.

2019

Inspeccions sorpresa

2024

Plec de carrecs

La Comissié Europea inicia la seva La Comissi6é remet la seva
investigacio després d'inspeccions opinio6 preliminar: indicis

no anunciades en diverses
empreses del sector.

d'intercanvi d'informacio

sensible entre 2011 i 2019.

2026
Decisio esperada
Es preveu que la Comissié Europea

publiqui la seva decisi6 definitiva
sobre el cas.
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2022-24

Acords en altres jurisdiccions

Productors noruecs arriben a acords
extrajudicials amb compradors als
EUA i el Canada per més de 120M
USD combinats.

2024

Reclamacions al Regne Unit

Supermercats i compradors
presenten reclamacions per més
de 1.000M GBP davant els
tribunals britanics.



Per que el pot afectar?

Si la seva empresa va adquirir salmé atlantic —fresc, congelat, en Productor noruec

porcions o fumat— entre 2011 i 2019, és possible que hagi pagat un Origen del sobrepreu

preu superior al que hauria resultat d'una competéncia normal entre
productors.

Importador / majorista
Aix0 és aixi tant si va comprar directament a un productor noruec com S
si ho va fer a través d'un importador o distribuidor espanyol — el

sobrepreu pot haver-se traslladat al llarg de tota la cadena.
La seva empresa

Comprador potencialment afectat

L'efecte no es limita al salmo fresc: la nostra analisi mostra impacte també
en productes derivats com el salmé fumat, que utilitza salmé fresc com a Client final
materia primera principal. A més, els productors investigats respondrien Retail / HORECA

solidariament del dany causat — tots pel total.
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Magnitud estimada del sobrepreu

Efecte mitja estimat sobre el preu de compra al mercat espanyol.

17 - 21%

+ INTERESSOS COMPOSTOS

del preu de compra pagat pel salmé adquirit.

Estimacio preliminar subjecta a la quantificacio individualitzada de cada cas a partir dels registres de compra reals.

Com s'obté aquesta estimacio?

=  Escomparen els preus observats durant el periode investigat amb un escenari contrafactual de competéncia normal, seguint els
mateixos enfocaments economeétrics recomanats per la Comissié Europea i la CNMC.

= L'analisi es contrasta amb multiples fonts de mercat independents i proves de robustesa estadistica.
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Com es construeix la reclamacio

Tres pilars complementaris sustenten cada reclamacio individual.

01

Evidéncia de la infraccio

Acreditacié de I'existéncia del cartel:

concentracié del mercat, coordinacié
entre productors i dinamica anomala
de preus durant el periode investigat.

02

Relacio de causalitat

Demostracio que el sobrepreu en el
salmo fresc es va traslladar també als
mercats derivats en qué voste
participa.

03

Quantificacio del dany

Calcul individualitzat del sobrepreu
pagat, a partir dels seus propis registres
de compra i del volum adquirit durant
el periode.

El nostre equip treballa de manera coordinada amb economistes especialitzats en danys de competencia per donar suport tecnic a cadascun d'aquests tres pilars.
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El proceés, pas a pas

Prioritzem sempre una solucié negociada; la via judicial qgueda com a alternativa.

Valoracié inicial Quantificacié Reclamacié col-lectiva Negociacié Via judicial (si escau)
Revisié preliminar de la seva Calcul individualitzat del Agrupacié amb altres afectats . o . .

. L L. ] . o . . Intent d'acord extrajudicial Si no hi ha acord, es presenta la
situacio i estimacio orientativa sobrepreu a partir de la seva per maximitzar la solidesa i el N .

) » . amb els productors reclamacio davant els tribunals
del dany, sense cost ni documentacié real de pes negociador davant els . .
i investigats. competents.

compromis. compres. productors.

El termini per reclamar a Espanya esta vinculat a la decisio final de la Comissio Europea, esperada el 2026 — actuar amb antelacio
permet construir un cas més solid i beneficiar-se d'una reclamacio col-lectiva.
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Que necessitem de voste?

L'essencial és poder acreditar quant salmé va comprar i a quin preu — aquests documents sén alternatius entre si.

Factures de compra Llibre registre d'IVA Extracte comptable Model 347 Extractes bancaris

De salmo en tots els seus

O llibre de compres, encara Del sistema de gestio (SAP o Declaracié d'operacions amb Que permetin identificar els
formats, durant 2009-2021 o . . . . . .
. ) que no conservi les factures un altre), amb proveidor, tercers, disponible a través de pagaments al proveidor de
el periode disponible més .. .. ; : : .
fisiques originals. data, volum i preu. la seva gestoria o I'AEAT. salmo pel seu nom.

ampli.

No cal aportar totes aquestes categories: qualsevol d'elles —o qualsevol altre document que acrediti compra i preu— pot ser suficient per iniciar la valoracio.

Tota la informacioé que ens faciliti queda protegida per un acord de confidencialitat i s'utilitza exclusivament per a la valoracio i

quantificacio de la seva reclamacia.
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Un model sense risc

Sense cost inicial

Assumim tots els costos del procediment, inclosos els

honoraris de perits i economistes.

Assumim també el risc: si no hi ha resultat favorable,

vosté no paga honoraris ni costes.

Només cobrem si guanyem: els nostres honoraris sén
del 30% del que s'obtingui efectivament — sense

guotes fixes ni cost inicial.
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PER QUE ACTUAR ARA?

Més pes negociador

Com més afectats se sumin a la reclamacié col-lectiva, més gran és la solidesa
davant els productors.

Documentacio més accessible

Com abans es recopili la informacié, més facil és reunir factures i registres d'anys
enrere.

Termini vinculat a la decisio de la Comissio

El procediment avanca amb la investigacié europea — posicionar-se aviat evita
quedar al marge del procés col:-lectiu.
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Parlem del seu cas

REDI

Albert Poch - Jordi Diaz

Tel. 611715 669 - albert@rediabogados.com | jordi@rediabogados.com

www.rediabogados.com
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